TRILHA DE DESENVOLVIMENTO —
GESTOR DE TRAFEGO

Duragao: 90 dias

Objetivo: desenvolver o colaborador para atuar de forma técnica e estratégica na gestédo de
midia paga, conectando campanhas, criativos, dados, funil comercial e resultado do cliente.

VISAO DA FUNGAO

O Gestor de Trafego da E3 nao deve ser apenas responsavel por subir campanhas.
Esperamos desenvolver profissionais capazes de:

Estruturar campanhas corretamente;
Analisar dados;

Identificar gargalos;

Otimizar campanhas;

Trabalhar com hipoéteses;

Analisar criativos;

Entender qualidade dos leads;
Conectar midia ao CRM;

Entender o funil comercial;

Tomar decisdes baseadas em dados;
Criar planos de acéo;

Identificar oportunidades de escala;
Comunicar resultados com clareza;
Trabalhar com autonomia e protagonismo.

Evolucao esperada

Execucao — Andlise — Otimiza¢ao — Estratégia — Escala

COMO FUNCIONA A TRILHA

A trilha possui duracao de 12 semanas.

Carga sugerida:



2 a 3 horas por semana, divididas entre:

Cursos técnicos;
Conteudos internos;
Aplicagao pratica;
Analise de campanhas;
Conteudos de referéncia;
Feedback do lider.

Metodologia
Aprender — Aplicar — Analisar — Otimizar — Apresentar

Toda semana deve existir aplicagao pratica.

BASE OBRIGATORIA E3

Todos os Gestores de Trafego devem concluir:

Cultura E3

Historia;

Cultura;

Valores;

Posicionamento;
Comportamentos esperados.

Produtos E3

Produtos;
Escopos;

Publico;

Teses;

Jornada;
Objetivos;
Principais ofertas.

Processos

Fluxo Account — GP — GT;
Hops;

SLA;

Briefing;



Jornada do Heroi;
Processo de criativos;
Relatorios;

Planos de agao;
PDCA.

Gestao empresarial

Treinamentos internos sobre:

Receita;
CAC;

CPL;

Ticket médio;
Conversao;
ROI;

Funil;
Marketing;
Comercial;
Retencéo.

O objetivo é fazer o GT entender que:
Campanha boa nao é apenas campanha com CPL baixo.

Campanha boa é aquela que contribui para gerar leads qualificados, oportunidades e
receita.

MES 01 — FUNDAMENTOS E
EXECUCAO

Objetivo do més

Dominar os fundamentos das plataformas, estrutura de campanha, métricas e processos
internos.

SEMANA 01 — E3, PRODUTOS E PAPEL
DO GT



Desenvolver

Produtos E3;

Teses;

Publico;

Ofertas;

Jornada do cliente;
Responsabilidades do GT;
Fluxo Account — GP — GT;
Hops;

Processos internos.

Aplicacao pratica
Selecionar 1 cliente e mapear:

Produto;

Publico;

Oferta;

Investimento;

Objetivo da campanha;
Canal;

Funil;

Resultado esperado.

Entregavel

Mapa estratégico de 1 cliente.

SEMANA 02 — META ADS

Desenvolver

Estrutura da conta;
Business Manager;
Campanha;
Conjunto;

Anuncio;
Obijetivos;
Publicos;
Posicionamentos;
Orgamento;



e Pixel;
e Eventos;
e Conversoes.

Curso obrigatério — Meta

Nome do curso:

Link de acesso:

Usuario/login:

Senhal/acesso:

Curso complementar

Nome do curso:

Link:

Aplicacao pratica

Criar ou revisar uma estrutura completa de campanha de um cliente real.

Entregavel

Estrutura de campanha validada pelo lider.

SEMANA 03 — GOOGLE ADS

Desenvolver

Estrutura da conta;
Campanhas;
Pesquisa;
Palavras-chave;
Correspondéncias;
Termos de pesquisa;
Anuncios;
Conversoes;
Extensoes;
Orgamento.



Curso obrigatério — Google Ads

Nome do curso:

Link de acesso:

Usuario/login:

Senhal/acesso:

Curso complementar

Nome do curso:

Link:

Aplicacao pratica

Criar ou revisar uma campanha de pesquisa.

Entregavel

Campanha estruturada + justificativa da estratégia utilizada.

SEMANA 04 — METRICAS E TRACKING

Desenvolver

CPM;

CTR;

CPC;

CPL;

CPA;

Taxa de conversao;
Frequéncia;
Alcance;
ROI;

ROAS;
Eventos;
Conversoes;
Tracking.



Pergunta principal

O que cada métrica me diz sobre o problema da campanha?

Aplicacao pratica
Selecionar uma campanha e apresentar:

Métricas;

Problema;

Hipotese;

Acao recomendada.

Entregavel

Diagnéstico de performance de 1 campanha.

CHECKPOINT — 30 DIAS

Avaliar de 0 a 10:

Conhecimento dos produtos;
Meta Ads;

Google Ads;

Métricas;

Tracking;

Organizacao;

Processos;

Comunicacao;

Capacidade técnica.

Resultado esperado
O colaborador ja consegue:

Estruturar campanhas;
Entender métricas;

Identificar problemas basicos;
Operar as plataformas;
Seguir processos;

Executar com supervisao.




MES 02 — ANALISE, CRIATIVOS E
OTIMIZACAO

Objetivo do més

Sair da execugéao operacional e desenvolver capacidade de diagnéstico e tomada de
deciséo.

SEMANA 05 — FUNIL DE AQUISICAO

Desenvolver

Publico frio;
Remarketing;
Conversao;
Jornada;
Funil;
Multifunis;
Captacao;
MQL;
Oportunidade;
Venda.

Aplicacao pratica
Mapear o funil de um cliente:

Impressao — Clique — Lead — MQL — Reuniao — Venda

Entregavel

Mapa do funil + gargalos identificados.

SEMANA 06 — CRIATIVOS



Desenvolver

Hook;

Oferta;

Angulo;

Publico;

Formato;

Copy;

Intencao por funil;
Criativo de publico frio;
Criativo de remarketing;
Variagdes.

Aplicacao pratica
Analisar 10 criativos.
Para cada um:

Publico;
Hook;
Oferta;
CTA;
Métrica;
Resultado.

Entregavel

Anadlise de criativos + 3 novas hipéteses.

SEMANA 07 — OTIMIZACAO

Desenvolver

Quando otimizar;
Quando esperar;
Orgamento;
Publico;

Criativo;
Posicionamento;
Oferta;

Landing Page;



e Formulario.

Regra

Otimizacao nao deve ser:
"Vou alterar alguma coisa."
Deve ser:

Dado — Hipétese — Alteragdo — Resultado

Aplicacao pratica

Selecionar uma campanha real.

Entregavel

Plano de otimizagao com 3 hipéteses.

SEMANA 08 — QUALIDADE DOS LEADS

Desenvolver

Lead;

MQL;

SQL;

Qualificagéo;

CRM;

Atendimento;

Comercial;

Motivos de desqualificacao.

O GT precisa entender que:

CPL baixo com lead ruim néo significa boa performance.

Aplicacao pratica
Cruzar:

Campanha — Criativo — Lead — Qualificagdo — Venda



Entregavel

Diagnéstico de qualidade dos leads.

CHECKPOINT — 60 DIAS

Avaliar:

Capacidade analitica;
Otimizacao;
Criativos;

Funil;

Qualidade dos leads;
Comunicacao;
Organizacgéao;
Autonomia;

Tomada de deciséo.

Resultado esperado
O GT ja deve conseguir:

Identificar gargalos;

Criar hipoteses;

Otimizar campanhas;

Analisar criativos;

Analisar qualidade dos leads;
Relacionar midia ao comercial;
Trabalhar com maior autonomia.

MES 03 — ESTRATEGIA, NEGOCIO E
ESCALA

Objetivo do més

Desenvolver visao estratégica e capacidade de conectar midia ao resultado financeiro.



SEMANA 09 — VISAO DE NEGOCIO

Desenvolver

CAC;

Receita;

Ticket;
Conversao;
ROI;

LTV;

Funil comercial;
Payback.

Treinamento obrigatério

Gestao Empresarial E3

Aplicacao pratica
Selecionar um cliente e analisar:

Investimento;
Leads;
MQLs;
Reunibdes;
Contratos;
Receita;
CAC;

ROI.

Entregavel

Diagnéstico de midia + negécio.

SEMANA 10 — TESTES E HIPOTESES

Desenvolver

e Testes;
e Hipoteses;



Variaveis;
Criativos;
Publico;
Oferta;
Landing Page;
Formularios.

Aplicacao pratica
Criar backlog com:

Hipotese;

Motivo;

Variavel;

Resultado esperado;
Prioridade.

Entregavel

Backlog com pelo menos 5 testes.

SEMANA 11 — ESCALA

Desenvolver

Aumento de orcamento;
Escala vertical;

Escala horizontal;
Novos publicos;

Novos criativos;

Novas campanhas;
Saturacao;

Frequéncia.

Pergunta principal
Por que essa campanha esta pronta — ou nao esta pronta — para escalar?
Aplicacao pratica

Selecionar uma campanha.



Entregavel

Plano de escala ou justificativa técnica para nao escalar.

SEMANA 12 — ESTRATEGIA DE MIDIA

Desenvolver

Planejamento;
Objetivo;
Canal;
Publico;
Oferta;
Criativo;
Orgamento;
Métricas;
Funil;

Escala.

Projeto final
Selecionar um cliente real e apresentar:
Objetivo

l

Produto

}
Publico
}

Oferta

l

Estratégia

l

Canais



l

Criativos

l

Investimento

l

Resultados

!

Gargalos

l

Plano de otimizacao

l

Plano de escala

l

Proximos 90 dias

CERTIFICAGCAO INTERNA — 90 DIAS

Avaliar de 0 a 10:

Meta Ads

Dominio da plataforma.

Google Ads

Dominio da plataforma.

Analise de dados

Capacidade de interpretar métricas.



Otimizacao

Capacidade de identificar problemas e propor agdes.

Criativos

Capacidade de analisar performance e propor hipoteses.

Funil

Capacidade de conectar midia ao CRM e comercial.

Visao de negécio

Capacidade de conectar midia a receita.

Comunicacgao

Capacidade de explicar decisdes.

Autonomia

Capacidade de executar sem depender constantemente do lider.

Protagonismo

Capacidade de assumir responsabilidade sobre a performance.

CURSOS OBRIGATORIOS

META ADS

Curso 01

Nome:

Link:

Login:




Senha:

Curso 02

Nome:

Link:

Login:

Senha:

Certificacao / treinamento oficial Meta

Link:

GOOGLE ADS

Curso 01

Nome:

Link:

Login:

Senha:

Curso 02

Nome:

Link:

Login:

Senha:

Skillshop / certificagao Google

Link:




TRACKING E ANALYTICS

Curso

Nome:

Link:

Login:

Senha:

CURSOS INTERNOS E3

Treinamento de trafego

Link:

Treinamento de criativos

Link:

Treinamento de processos

Link:

Gestao empresarial

Link:

Treinamento de analise de campanhas

Link:

CANAIS E REFERENCIAS
RECOMENDADAS



PEDRO SOBRAL / SUBIDO

Modelar

Meta Ads;

Estrutura de campanhas;
Otimizacao;

Analise;

Rotina de gestor;

Escala.

Frequéncia

1 conteudo por semana.

ROI HUNTERS

Desenvolver

Marketing;
Growth;
Performance;
Negécio;
Vendas;
Estratéqia;
Aquisicao.

Frequéncia

1 episddio a cada 15 dias.

META FOR BUSINESS

Acompanhar atualiza¢des e conteudos oficiais sobre:

Meta Ads;
Algoritmo;
Criativos;
Conversoes;
Pixel;



e API de Conversoes;
e Novos recursos.

GOOGLE ADS

Acompanhar conteudos oficiais relacionados a:

Search;

Performance Max;
Conversoes;

Analytics;

Tracking;

Atualizagbes de plataforma.

LIVROS RECOMENDADOS

Scientific Advertising — Claude Hopkins

Desenvolver:

Testes;
Publicidade;
Mensagem;
Oferta;
Métricas.

Breakthrough Advertising — Eugene Schwartz

Desenvolver:

Consciéncia;
Mercado;
Desejo;
Oferta;
Comunicacgao.




Lean Analytics — Alistair Croll e Benjamin Yoskovitz

Desenvolver:

Métricas;

Dados;

Analise;

Tomada de deciséo.

ROTINA SEMANAL DE
DESENVOLVIMENTO

Toda semana o Gestor de Trafego deve cumprir:

1. Conteudo técnico

Curso Meta, Google ou treinamento interno.

2. Conteudo de referéncia

1 conteuldo técnico recomendado.

3. Analise pratica

Selecionar pelo menos uma campanha real.

4. Aplicagao

Executar uma melhoria, hipétese ou analise.

5. Registro

Responder:

O que identifiquei?

Qual dado sustenta minha analise?
Qual agao recomendo?

Qual resultado espero?



MODELO DE ACOMPANHAMENTO

Tema:

Prazo:

Status: N&o iniciado / Em andamento / Concluido
Conteudo:

Cursol/link:

Aplicacgao pratica:

Entregavel:

Feedback do lider:

CRITERIO FINAL DA TRILHA

Ao final dos 90 dias, queremos um Gestor de Trafego que consiga:

Estruturar campanhas;

Operar Meta Ads;

Operar Google Ads;

Interpretar métricas;
Diagnosticar problemas;

Criar hipoteses;

Otimizar campanhas;

Analisar criativos;

Avaliar qualidade dos leads;
Entender o CRM;

Entender o funil comercial;
Conectar campanhas a receita;
Criar testes;

Criar planos de escala;
Apresentar resultados;
Trabalhar com autonomia;
Assumir responsabilidade sobre a performance.



RESULTADO ESPERADO

Nao formar alguém que apenas sobe campanhas.
Formar um profissional que consiga transformar:

Dados — Diagnéstico — Decisdao — Otimizagdo — Resultado

GESTOR DE TRAFEGO E3

Performance + Dados + Estratégia + Negécio + Escala
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